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江苏医药职业学院2021年度
职能部门、二级学院（部）综合考核实施办法

为进一步压实责任，充分调动工作积极性、主动性和创

造性，提升学校治理能力，有效保障工作目标和核心任务的

高质量完成，结合我校实际，特制定本实施办法。

一、指导思想

以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯

彻党的教育方针和中共中央国务院《深化新时代教育评价改

革总体方案》，以科学考核引导学校落实立德树人根本任务，

树立科学的教育发展观，建立考核与诊改联动同步机制，逐

步完善责、权、利相统一的目标管理模式，提升学校发展内

驱力，促进学校全面高质量发展。

二、总体要求

（一）考核对象

制定《目标责任书》应以单位职责为底线，上下左右沟
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通，落实“规划”指标。目标任务要分解到人，每月自诊改

进，若需调整应提前书面报请分管院领导审批。

（二）考核部门

结合学校实际，遴选指标，制定评分标准。运用信息化

平台进行过程监测、预警，依据平台数据和日常巡查数据进

行考核，确保考核公开、公正、高效、可溯源。

三、考核方法及内容

考核分为职能部门和二级学院两组。职能部门年度综合

考核采用百分制，包括日常运行 80%、创新贡献 20%。二

级学院综合考核包含绩效考核和党建工作考核两部分，均采

用百分制，年度综合考核得分=绩效考核得分×（党建工作

考核得分/80）。职能部门年度综合考核、二级学院绩效考

核和党建工作考核评分标准分别见附件 1、2、3。

四、考核组织

成立 2021 年度综合考核工作领导小组

组 长：郝达富、陈国忠

副组长：李玉华、王 辉、高璀乡、侍杏华、徐伯静

组 员：陈洪魁、胡 勇、张 慧、王晨军、叶 宁、

陈 钧、龙 芳、季江华、王庭之、徐 成、

孙继虎、潘红宁、陆 平、王 峰、罗 琼、

封竹兵、朱子卿

质量控制办公室负责综合考核工作具体事宜，组织部负

责党建工作考核具体事宜。
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五、考核实施

（一）月考核

考核部门通过平台监控或巡察各单位日常运行，每月底

审核平台数据真实性和准确性，考核月任务完成情况。

（二）年终考核

12 月中旬，人力资源处组织述职测评，考核在校师生

对部门、二级学院工作满意度。组织部组织实施二级学院党

建工作考核。

12 月下旬，各单位根据考核要求上传成果材料到质量

管理平台。12 月底，质控办考核年任务完成率，其它指标

由相关部门同期考核。

1 月上旬，组织成立两个考核专家组，分别考评职能部

门高水平目标成果、突出成果和管理创新项目，以及二级学

院高水平目标成果和突出贡献。

1 月中旬，质控办审核汇总考评，向各单位公示反馈，

汇总书面意见提交综合考核工作领导小组评议。

1 月下旬，考核结果上报党委会，决议通过后在校内发

文公告，同时抄送人力资源处，作为业绩绩效发放依据。

六、考核等次评定

考核分为一、二、三等次，“第一等次”数额占所在组

30%，具体为二级学院 3 个，职能部门 7 个，评定标准如下：
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第一等次：年度综合考核得分在所在组排序靠前，全面

或超额完成年度工作任务，内涵建设和党建年度成效明显，

述职测评满意度高。

第二等次：年度综合考核得分在所在组排序相对靠前，

完成年度工作任务，内涵建设和党建年度成效比较明显，述

职测评满意度较高。

第三等次：年度综合考核得分在所在组排序末位，且内

涵建设和党建年度成效差，述职测评满意度低；或在政治安

全、意识形态工作、党风廉政建设、师德师风、校园安全稳

定等方面出现重大事件(事故)，造成恶劣影响。

七、考核结果运用

（一）与单位年终业绩绩效挂钩

年度综合考核“第一等次”的单位年终业绩绩效上浮

10%，“第三等次”的单位年终业绩绩效下降 10%。

（二）与单位领导年度考评挂钩

年度综合考核结果作为部门、二级学院（部）领导个人

年度考评的重要依据。

（三）约谈整改

年度综合考核“第三等次”的单位提交书面整改报告，

剖析原因，提出整改措施；校党委对主要负责人和相关责任

人进行约谈提醒。

（四）其它

年度综合考核结果作为学校对各单位下一年度财务预
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算、专项经费分配、领导班子任用及其它资源配置等的参考。

八、附则

本办法自颁布之日起实施，由质控办负责解释。

附件：1.2021年度职能部门综合考核评分标准

2.2021年度二级学院（部）绩效考核评分标准

3.2021年度党总支党建工作考核评分标准

江苏医药职业学院
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江苏医药职业学院院长办公室 2021 年 9 月 10 日印发


